Jezeli nie mozesz pozby¢ sie rodzinnego upiora, to naucz go tanczyc.
— George Bernard Shaw

Wskazania do pracy z rodzing w paradygmacie systemowym — czyli o tym, jak nie
przestraszy¢ si¢ rodzinnego upiora.
Damian Zdrada
Rozdzial w pracy zbiorowej ,,Rola pracy spolecznej w przeciwdzialaniu wykluczeniu
spolecznemu” pod red. A. Piatkowskiej - Lipki

Wstep

W artykule tym opisuj¢ podejécie systemowe w pracy z rodzing, ktore moze by¢
zastosowane w kazdej trudnej sytuacji. Czy to bedzie praca z rodzing gdzie wystepuje
problem alkoholowy, choroby psychiczne, zaburzenia zachowania, problemy wychowawcze,
dlugotrwate bezrobocie — w kazdej z nich mozna uzy¢ tego, o czym tutaj napisze. Nie jest to
jednak zbidr metod postepowania i instrukcji. Raczej chee opisa¢ pewien sposob myslenia,
ktéry pozwala na znalezienie rozwigzania wszedzie tam, gdzie pojawi si¢ pracownik gotowy
do udzielenia pomocy. W pierwszej czesci opisz¢ podstawy teoretyczne tego podejscia. Nie
chece zanadto rozwodzi¢ si¢ nad kontekstem teoretycznym. Jest to raczej zbior wskazowek, do
wiasnych poszukiwan w literaturze fachowej. Druga cz¢$¢ zawiera podstawowe informacje o
tym, jak w praktyczny sposob wykorzysta¢ systemowe rozumienie w codziennej praktyce
zawodowej. Trzecia czg$¢ zawiera wskazowki postgpowania w pewnych sytuacjach, jako
przyktady dziatania opartego o myslenie systemowe. Natomiast czwarta daje inspiracje do
takiej pracy.

W catos¢ wlaczam propozycje pracy wilasnej pozwalajacej na glgbsze doswiadczenie
opisywanych zagadnien. Kazdy z nas ma swoja rodzing. Dlatego analizujac wlasne relacje
rodzinne, mozna lepiej zrozumie¢ sytuacje tych, ktérym udziela si¢ pomocy. Zrozumienie sit
dziatajacych w rodzinie najpierw w odniesieniu do swojej sytuacji, oprocz wymiar
praktycznego, ma tez swoj] wymiar etyczny. Pozwala zobaczy¢, ze kazda rodzina, bez
wzgledu na poziom problemoéw, ustala swoj wlasny stan rownowagi, najlepszy z mozliwych
w danej sytuacji.

. Rodzina jako system i co si¢ z tym wiaze

Jak mowig historyczne zrodta, pierwszym kultem Stowian byl kult przodkow.
Do dzi§ — wielu naukowcow — podwaza teori¢ o pierwszym bostwie — Swiatowidzie,
wskazujac na jego nordyckie pochodzenie. A czyz nie zapalamy znicza pierwszego
listopada? Jak niewiele narodow tak wyraznie obchodzi ten zwyczaj. Mozna by rzec —
ze gdzies w najglebszych stowianskich zakamarkach, jestesmy narodem bardzo mocno
zwigzanym ze swoimi przodkami. Nic dziwnego, ze to w Polsce wiasnie bardzo
dynamicznie rozwija si¢ nurt pracy systemowej z rodzing. A gdy dodamy do tego, ze —
jak powiedziala...: ,najwickszym osiggnigciem psychoterapii jest odkrycie, ze na
problemy jednego pokolenia pracuje kilka wczes$niejszych” zaczynamy rozmiec,
nasze zafascynowanie pracg systemowa.

Poczatkiem myslenia systemowego byly prace autorow mocno osadzonych w
filozofii i biologii. Maturana, Bertalanffy — to oni pierwsi zaczgli zwracaé¢ uwage, ze
jeden plus jeden to nie dwie jedynki, ale dwa — czyli zupelnie nowa jako$¢,
nieporownywalna z elementami, z ktorych powstata. Te odkrycia otworzyly droge
wielu badaczom 1 bardzo szybko uswiadomiono sobie, ze gdzie jak gdzie, ale na polu
rozumienia zycia w rodzinie — to bardzo istotne odkrycie. M¢zczyzna i kobieta, ktorzy



zdecyduja si¢ na stworzenie zwiazku, zaczynajg dziala¢ wedtug zupetie innych praw,
niz gdy byli jeszcze singlami. Nawet czasem sami sobie si¢ dziwig, ze ich zachowanie
tak bardzo odbiega od tego, do czego przywykli w okresie, gdy jeszcze w zwiazku nie
byli. Co wigcej, kiedy zmieniajg partnera, znowu sami siebie zaskakuja kolejnymi,
zupetnie nowymi zachowaniami. I na poziomie pary mamy juz wiele niespodzianek i
zaskakujacych zwrotéw akcji. Ale prawdziwe sensacje zaczynaja si¢ dopiero, gdy w
rodzinie pojawia si¢ dziecko. Wtedy przestajemy mowic o parze, a zaczynamy mowié
o rodzinie. Wychodzimy rowniez z myslenia ,,dwdjkami” a zaczynamy mysle¢ o
»trojkach”. I bez wzgledu na to, ile dzieci w rodzinie pojawi sig, ,.trzy” — to najwyzsza
liczba w teorii systeméw. Wszystko dzieje si¢ w trojkatach. W literaturze fachowe;j
zjawisko to okreslane jest jako ,triangulacja”. Polega na tym, ze kazda relacje w
rodzinie mozna opisa¢ poprzez udziat w niej trzech osob. Przykladowo moze to by¢
ojciec, matka i dziecko ale w rodzinie czteroosobowej nadal opisujemy zdarzenia za
pomoca trojkata. Jednak w jednym zdarzeniu w czteroosobowej rodzinie takich
trojkatéw moze by¢ wiele. Pozwala to zrozumie¢, dlaczego jedno zdarzenie moze by¢
odbierane w rozny sposob. Starsze dziecko dostato od taty 10 zt. W trdjkacie ojciec —
matka — starsze dziecko, zdarzenie bedzie mialo zupelie inne znaczenie niz w
trojkacie ojciec — starsze dziecko — mtodsze dziecko (np. mtodsze bedzie zazdrosne o
to, ze ono nie dostato) a w trojkacie ojciec — matka — mtodsze dziecko bedzie w tym
czasie odbywala si¢ calkiem inna sytuacja. Jest to tylko pozornie taka logiczna
zabawa. W niektorych sytuacjach pozwala lepiej zrozumie¢ psychodynamike
zdarzenia. Mam tu na mysli tzw. troéjkat dramatyczny, opisujacy zjawisko przemocy.
Jego opis powstal w obszarze analizy transakcyjnej, dziedziny zajmujacej si¢ tzw.
grami psychologicznymi (czyli tym, co si¢ dzieje w relacjach, jesli ich uczestnicy
unikaja mowienia o pewnych rzeczach wprost 1 otwarcie).

W sytuacji przemocy mamy — jak wiadomo — sprawcg i ofiare. Ale pamigtajac
o tym, ze przeciez trojkat ma trzy wierzcholki, szukamy trzeciej osoby. Jest nig
obserwator, ktory czasem przyjmuje rol¢ ratownika. Jesli dochodzi do przemocy
miedzy ojcem a matka, rolg obserwatora przyjmie dziecko. Czg¢sto syn1 bedzie sobie
wyobrazal, Ze jesli bylby silny 1 duzy, a nie taki maty i staby, méglby ochroni¢ mame
przed agresja ojca. W ten sposob staje si¢ ratownikiem. Cale zycie stara si¢ by¢ silny,
pamigtajac o swoim doswiadczeniu z dziecinstwa, w ktorym slabos$¢ okazala sie¢
niedobra. Chce wpoi¢ te zasady dzieciom 1 jako silny megzczyzna podporzadkowad
sobie zong, stajac si¢ tyranem. Mozna to poréwna¢ do sytuacji, gdy kto$ wiele lat
trenuje na sitowni, aby przygotowac si¢ do jakich§ wyjatkowych zawodow. Ale gdy
dochodzi czas igrzysk okazuje si¢, ze to mialy by¢ zawody w gre¢ w szachy. W tym
trojkacie bohaterowie sg ci sami, ale role si¢ zmieniajg. Dzieje si¢ to zarOwno w
plaszczyznie migdzypokoleniowej, jak 1 w aktualnej sytuacji. Warto pamigta¢ o tym,
gdy pracujemy z ofiarami przemocy. Widzenie trojkatnej relacji sprawia, ze §wiat
przestaje by¢ czarno-biaty. Nie zawsze ofiara jest tylko i wylacznie ofiarg. Na ogol,
jesli w rodzinie panuje przemoc, jej sprawcami mogg by¢ po czesci wszystkie osoby w
rodzinie. W$rod terapeutdw zajmujacych si¢ przemocg panuje opinia, ze najtrudniej
jest prowadzi¢ grupy dla ofiar przemocy. A to z tego, powodu, zZe jest na nich bardzo
duzo agresji. Natomiast na grupach dla sprawcow przemocy jest gtoéwnie bardzo niski

! Opisatem sytuacje syna w trojkacie przemocy, ale mozna takze popatrzeé na efekt tego, jesli
zamieszana jest corka. Moze ona by¢ zta na mame, Ze nie potrafi sobie poradzi¢ z sytuacja, gdy jej
ojciec pije alkohol i zachowuje si¢ agresywnie. Gdy tylko doro$nie, znajduje sobie podobnego do ojca
mezczyzng, zeby udowodni¢ mamie, ze ona umie sobie lepiej radzi¢ w takich sytuacjach. Sg to
oczywiscie mechanizmy kryjace si¢ w nieswiadomosci i dla osoby, ktora jest pod ich wptywem na ogot
nie sg poznawalne, chyba ze kto$§ zdecyduje si¢ podda¢ psychoterapii.



poziom umiejetno$ci spolecznych 1 nie radzenie sobie z emocjami ze stresem.
Psychoterapia zna takie zjawisko i nazywa je identyfikacja projekcyjng. Polega to na
tym, ze partner o wysokim poziomie agresji, ktorej w sobie nie akceptuje wyszukuje
osobe, ktora przejawia sktonnos¢ do niekontrolowanych zachowan. W ten sposob
moze powiedzieé: ,,ja nie jestem agresywna, tylko moj maz”. Ale czy zdarzylo si¢
koms§ stysze¢ awanture np. sasiadow? Na ogoét stychaé, ze krzycza obydwie osoby.
Nie pisz¢ tego, aby broni¢ sprawcoOw. Chodzi mi jednak o to, aby osoba wchodzaca w
srodowisko starala si¢ zachowaé obiektywno$¢ i trzezwy osad. Nie jest bowiem
wskazane sprzymierzanie si¢ z jakakolwiek strong w takiej sytuacji, lecz neutralne i
stanowcze postepowanie.

To tylko niektére scenariusze funkcjonowania trojkata dramatycznego.
Tlumaczy on jednak inne — bardzo wazne zjawisko dzialajgce w rodzinie — przekaz
transgeneracyjny. Nie ma mozliwosci, aby kto§ wtasng sita woli potrafil zatrzymac
taki przekaz. Aby go rozmontowaé, niezbg¢dna jest dtugotrwala praca nad sobg i
zrozumienie dziatania systemu rodzinnego. To wilasnie dlatego, coérki alkoholikow
szukaja me¢zow alkoholikéw, a synowie alkoholikéw sami si¢ uzalezniajg. To przekaz
transgeneracyjny, ktory czasem mozna nazwac lojalno$cig wobec systemu rodzinnego.
Ta lojalno$¢ jest tak wielka, ze czasem losy osOb w rodzinie powtarzajg si¢ przez
wiele pokolen. Zrozumienie tego, pozwala zobaczy¢ niezwykle wazng kwesti¢. Gdy
pytamy: ,,Dlaczego ona z nim jest? Jak to mozliwe, ze to trwa tak dtugo?” - musimy
zda¢ sobie spraweg, ze mamy do czynienia ze zdarzeniem, ktére istnieje od wielu
pokolen. Co moze zrobi¢ jedna osoba, przeciwko niekiedy -kilkusetletniej tradycji?
Uczy nas to pokory i cierpliwosci, a przede wszystkim szacunku dla tych, ktorzy
probuja co$ przerwaé, gdyz widzimy, ze nie tylko borykaja si¢ ze soba, ale takze z
upiorami rodzinnej przesztosci. W pewnym sensie staja si¢ ,,czarna owcg” w rodzinie,
gdyz zaczynaja zy¢ inaczej, niz dzieje si¢ to w ich systemie i chca by¢ bardziej
szczesliwi, niz ich rodzinni poprzednicy.

Narzedziem badajacym transgeneracyjne przekazy jest genogram. Jest co§ w
rodzaj drzewa genealogicznego, z pewnym psychologicznym rysem. Gdy spojrzymy
na genogramy réznych oséb odkryjemy, ze w jednej rodzinie jest wigcej rozwodow, w
innych wigcej aborcji, w jeszcze innych wigcej starych kawalerow a w innych kazda
para ma minimum trdjke dzieci itp. To wszystko §wiadczy o tym, ze w rodzinach
dzialajg takie miedzypokoleniowe przekazy i tak, jak ro6znig si¢ od siebie ludzie, tak
samo roznig si¢ migdzy sobg rodziny. To, jakimi jestesmy ludZzmi zalezy wylacznie od
tego, z jakiej rodziny pochodzimy. Czy jest to pewnego rodzaju determinizm? Dotad,
dopoki nie byto mozliwosci pomagania osobom i rodzinom, praktycznie tak. Jednak
od kiedy istniejg réznorodne formy pomagania, jest to mozliwe do zmiany przy
zatozeniu, Ze nie tylko jedna osoba, ale caty system rodzinny bedzie gotowy na
zmiang. Oznacza to doktadnie to, co jest napisane. Czasem, gdy przygladam si¢ losom
rodzin widzg pewien obraz: ,,Meteoryt pada w $rodek lasu. A nastgpnie przewracaja
si¢ drzewa. Upadek jednego pociaga za sobg upadek kolejnego. I gdzies wiele metrow
dalej sita upadku jest na tyle staba, ze drzewo jedynie opiera si¢ o nastgpne, nie
przewracajac go. To jest ten moment zmiany. Moze byltby kilka drzew wczesniej,
gdyby je jako$ wesprze¢. Ale blizej epicentrum nawet wzmocnienie oparcia drzewa,
na nic by si¢ zdato”. Sytuacja, gdzie pomoc trafia na podatny grunt to miejsce w
systemie rodzinnym, gdzie juz jest to mozliwe. Ale pami¢tajmy, ze sg takze miejsca,
gdzie zadna pomoc nie przyniesie efektu w postaci zmiany. Co w takiej sytuacji?
Mozemy jedynie przyja¢ z pokora, ze w tej chwili zwigzek osoby, ktérej chcemy
pomoc z czym$ znacznie wigkszym od niej samej (z wielopokoleniowym systemem)



jest tak duzy, a sifa lojalnosci tak wielka, ze kazdy wysitek zakonczy si¢ po prostu
klgska pomagacza.

To bardzo wazne, aby zrozumie¢, ze nie zawsze pomoc bedzie skuteczna. To
zmierzenie si¢ z wlasnymi ograniczeniami. Z jednej strony mamy wiec sytuacje, gdy
czasem musimy powiedzie¢: ,Nie potrafie pomdc” a z drugiej — niezwykle
podporzadkowanie si¢ woli systemu (nie rodziny)z. Dlaczego tak si¢ dzieje? Prawda
jest po prostu taka, ze dziecko zrobi wszystko dla swoich rodzicow. Kocha ich tak
bardzo, ze czasem - z mito$ci do nich - nie chce by¢ bardziej szczesliwe od swoich
rodzicow, a czasem — po prostu dalej bedzie realizowaé tradycje, ktora od nich
przyjeto. Taka perspektywa pozwala zobaczy¢, ze najwazniejszg rolg pomagacza jest
wspieranie rodziny w jej naturalnym srodowisku. Osoba, czy instytucja pomagajaca
nie moze postawic si¢ wyzej od rodzicow. Nalezy zrobi¢ wszystko co jest mozliwe,
aby sytuacje rozwigza¢ w ten sposob, aby rodzice nadal mogli zajmowaé sie¢
dzieckiem. Tu nalezy si¢ pewne wyjasnienie: to rozwigzanie bedzie trudne do
przyjecia przez osoby, ktore same sg niepogodzone ze swoimi rodzicami i stawiajg si¢
od nich wyzej. Wsrod pomagaczy jest wiele takich os6b. Wybierajg taki zawod w
pewnym sensie celowo, aby odegra¢ si¢ na swoich rodzicach. Chca decydowac¢ o losie
innych, poniewaz sami uwazaja, ze wiedza wszystko najlepiej, a na pewno lepiej, niz
ich rodzice. W jezyku psychoterapii, mowi si¢ o takich osobach, ze majg narcystyczna
osobowos$¢. Cale szczgscie jest to uleczalne, jednak brak jakichkolwiek zmian w tym
obszarze bardzo szybko wywota wypalenie zawodowe. W rdéznego rodzaju
instytucjach pomocy, pracuje bardzo wiele os6b z kilkunastoletnim stazem pracy,
zgorzkniatych 1 obrazonych na to, co si¢ dzieje. Przypominaja wiecznie walczacych
wojownikow, ktorzy coraz mniej wierzag w sens swojej walki. To jest wiasnie efekt
walki ze swoimi rodzicami, ktora przeniesiona zostala na grunt zawodowy.
Pamigtajmy, Ze to nie cztowiek wybiera pracg, ale praca czlowieka. Jesli kto$
do$wiadczyt frustracji swoich zalezno$ciowych potrzeb w dziecinstwie, wybierze w
przysztosci prace, w ktorej sam bedzie uzalezniat innych od siebie (nauczyciel, lekarz
psychiatra, psycholog, pracownik socjalny), w mysl zasady ze ,,dam innym to, czego
sam nie dostalem”. Jes$li kto§ ma tendencje aspoleczne, przy jednoczesnym
zachowaniu pewnej dozy przyzwoitosci, zostanie policjantem; jesli kto$ jest
podejrzliwy, zostanie prokuratorem itp.

Wracajac do podjetego watku po tej dygresji na temat roli pomagacza, mozemy
zrozumie¢, dlaczego tak wazna jest zgoda na to, ze nie zawsze be¢dziemy potrafili
pomodc. Co wiece] — najprawdopodobniej jakiekolwiek dziatanie w pewnej sytuacji
bedzie gorsze, niz pozostawienie jej bez zmian, jedynie ja monitorujgc. Dziatanie
wbrew woli systemu moze doprowadzi¢ do wigkszej ilosci negatywnych
konsekwencji. Dobry pomagacz to taki, ktory potrafi rozpozna¢ zasady rzadzace
systemem 1 sprzymierzy¢ si¢ z nimi w ten sposob, aby delikatnie wesprzec te sity,
ktére prowadza do pozytywnej zmiany. Nie walczy z sitami systemu i nie btadzi po
omacku. Jak to robi¢, o tym napisz¢ w kolejnym rozdziale.

"Jakg wdziecznos¢ okazesz rodzicom, takiej spodziewaj sie od swoich dzieci."
Tales z Miletu

2 System to co$ wiecej niz rodzina. W sktad system wchodza poprzednie pokolenia, w tym osoby juz niezyjace,
nienarodzone dzieci, poprzedni partnerzy, osoby, ktore zostaly skrzywdzone przez cztonkdéw rodziny oraz osoby,
ktore krzywdzity cztonkow tej rodziny itp. System rodzinny to poj¢cie bardziej abstrakcyjne, natomiast rodzina
to po prostu ludzie z krwi i kosci. ,,Upiory przesztosci” dziataja na poziomie systemu, nie rodziny.



Make peace not war — czyli o tym, jak zapewni¢ harmonijny proces zmiany

Gdy uczestniczytem w szkoleniu z zakresu psychoterapii, prowadzacy dat nam
zadanie, abySmy przejrzeli kryteria diagnostyczne wszystkich zaburzen psychicznych
a nastepnie z kazdego znalezli cos§ w swoim zachowaniu. Efektem tego ¢wiczenia jest
odkrycie, ze r6znica pomi¢dzy zdrowiem a choroba nie jest zbyt wielka. Pozwala to na
stworzenie w miar¢ roOwnej relacji z osoba zglaszajaca si¢ po pomoc. Nic tak nie
tworzy barier i uniemozliwia udzielenie pomocy, jak wyzszo§ciowa postawa typu: ,,ja
jestem zdrowy a ty chory”. Ale gdy si¢ temu blizej przyjrze¢, mozna zada¢ sobie
pytanie: ,,Kto tu komu jest potrzebny bardziej? Pomagacz — potrzebujacemu pomocy
czy potrzebujacy pomocy - pomagajacemu?” Problem ten widoczny jest we wszelkim
instytucjonalnym pomaganiu: Co zrobilby lekarz psychiatra bez uzaleznionych od
lekow, ktore im przepisuje? Co zrobitby szpital, gdyby kogo$ catkowicie wyleczyt?
Co by zrobil osrodek dla bezdomnych, gdyby wszystkim udato si¢ wyjs¢ z
bezdomnosci? Przez wiele lat mowilo si¢ o niegrzecznych dzieciach. W pewnym
momencie pojawila si¢ diagnoza: ADHD. Od razu na rynek weszly nowe leki, firmy
farmaceutyczne zwietrzyty wielki rynek, a specjalisci od szkolen odkryli nowy obszar
wiedzy, ktéra mozna sprzedawaé. Nie twierdze, ze ADHD nie istnieje, jednak
niektore badania wskazuja, ze farmakoterapia nie przynosi wigkszych efektow w
porownaniu do tradycyjnych metod — czyli wspieraniu budowania lepszej wigzi
pomiedzy rodzicami a dzie¢mi. W ten sposob rynek ustlug pomocy napedza si¢, nie
zwracajac uwagi na etyczne nastgpstwa swoich dziatan.

Dlatego niezwykle wazng umiej¢tnoscia jest umie¢ rozstaé si¢ ze swoimi
podopiecznymi, klientami, pacjentami. Pozwoli¢ im wyzdrowie¢ i usamodzielni¢ sig.
To jest mozliwe tylko wowczas, gdy pomagajacy bedzie wolny od kompulsywne;j
potrzeby pomagania, widzenia we wszystkich osoby wymagajace; pomocy, gdy po
prostu nie beda mu potrzebni chorzy i stabsi. Gdy kazdemu bedzie dawal prawo
wyboru tego, jakiego chce zycia. To postawa neutralnosci, niezwykle trudna do
osiagnigcia, ale bardzo pomocna. Trudna — bo czyz mozna powiedzie¢ bezdomnemu:
»Wybrale$ spanie w 20-stopniowym mrozie w altance bez ogrzewania? OK., zgadzam
si¢”’; ,,Macie pigcioro dzieci, nie pracujecie, naduzywacie alkoholu. OK., zgadzam
si¢”. Nie do konca jednak o taka postawe chodzi. Wazne jest mie¢ szacunek do
wyborow 1 sposobu zycia. Ale wazne jest tez rozumie¢, dlaczego taka droge cztowiek
wybiera. Co innego jest pomaga¢ osobom, ktére same zglaszaja si¢ po pomoc, co
innego osobom, ktére takiej pomocy unikaja. Ogladatem kiedy§ program o 9-
cioosobowej rodzinie, ktora mieszkata w jednoizbowej chatupie. Wokot budynku
mieli olbrzymi plac, gdzie mogliby z powodzeniem wybudowa¢ — przynajmniej na
czas letni — jakie$ nowe pomieszczenia. Woleli jednak mieszka¢ wszyscy w jednym
pokoju. Nie zglaszali jednak tego, ze ich problemem jest ciasne mieszkanie. Mowili,
ze potrzebuja lepszego leczenia dla niepelnosprawnego dziecka. Wyobrazmy sobie co
by bylo, gdyby kto$ zaczat upiera¢ si¢, ze aby niepelnosprawne dziecko miato lepiej,
potrzebny jest wigkszy metraz mieszkania. Przypuszczalnie, rodzina zaczela by
stawia¢ opor przed otrzymywaniem dalszej pomocy. Dlatego warto si¢ wstuchiwa¢ w
glosy tych, ktorzy do nas mowia. Nie chodzi o to, zeby wszyscy mieli dobrze wedtug
naszej skali ,,dobrego zycia”. Warto pozwoli¢ innym mie¢ wilasne skale. Dlatego, gdy
udziela si¢ pomocy osobie, ktora nie za bardzo tego chce, nalezy udziela¢ jej tak, aby
nie naruszy¢ pewnej bardzo prywatnej strefy tej osoby. Czegos, czego bedzie bronié
tak, jak broni si¢ zycia. Niektorych rzeczy odebra¢ komus$ nie mozna. Byloby to zbyt
niebezpieczne. Gdy jeden z moich pacjentéw odstawit alkohol, po kilku miesigcach
abstynencji popetnit samobdjstwo. Czasem naduzywanie alkoholu chroni przed czyms$
znacznie gorszym. To wtasnie jedna z cech systemowego podejscia: dajemy miejsce



na wszystko i dla wszystkich. Nikogo nie wykluczamy. Wszystko, co widzimy w
aktualnym funkcjonowaniu rodziny, ma poczatek gdzieS w zyciu przodkéw.
Eliminacja jakiego$ zachowania, to wykluczenie jakiego$ przodka z pamigci systemu.
Przeciwdzialajmy wigc wykluczeniu. Wiaczajmy, nie eksterminujmy. Popatrzmy z
mitoscig 1 akceptacja na wszelkie zachowania, jako na reprezentacje historii rodziny.

Cwiczenie 1

Znajdz wygodne miejsce oraz zaplanuj sobie ok. 15 minut, w czasie ktérego nikt nie bedzie Ci
przeszkadzal. Postaraj si¢ o to, aby w tym miejscu panowata cisza. Oddychaj swobodnie i lekko.
Zamknij oczy. Wyobraz sobie, ze stoisz w wielkiej sali. Jest w niej wystarczajaco wiele miejsca, aby
za chwile, wokot Ciebie, stojac w kregu zaczely si¢ pojawiaé osoby. To czlonkowie Twojej rodziny.
Najpierw widzisz swoich rodzicow, mamg i tate, obok rodzenstwo, dalej w kregu stoja dziadkowie i
ich rodzenstwo, pradziadkowie itd. Cwiczenie trwa, az zapelni si¢ krag. Nie wszystkie osoby widzisz
doktadnie, niektore zupetlnie nie wiesz, jak wygladaja. Sa wigc tylko jakim$ niejasnym
wyobrazeniem. W innych miejscach, migdzy jedng a drugg osoba znajduje si¢ pusta przestrzen. To
osoby, ktorych nie znasz, a takze stanowia cze¢$§¢ Twojego systemu. Nie wiesz, jaka histori¢ wnosza w
Twdj system. Nie wiesz, kim sg. Moze to nienarodzone dzieci, moze nieznani partnerzy, moze
sprawcy jakiej§ ogromnej krzywdy w Twojej rodzinie, a moze osoby, ktore czlonkowie Twojej
rodziny krzywdzili. Wszyscy oni maja miejsce w tym kregu. Ty stoisz posrodku i rozgladasz si¢ z
cickawos$cig. Widzisz, ze za pierwszym kregiem stoi drugi krag. To jeszcze dalsze osoby w Twoim
systemie. A p6zniej kolejne kregi, az do miejsca, gdzie panuje mrok i nie wida¢ juz tam nikogo
wyraznie. Zwracasz si¢ do nich wszystkich stowami: ,,Widz¢ Was i znajduj¢ miejsce dla Was w
moim wnetrzu. Wszyscy jesteScie mojg rodzing”. Po tych slowach nabierz glgbiej powietrze,
wprowadzajac ten obraz gdzie§ wewnatrz siebie. Tam wlasnie widziany przez Ciebie obraz zostanie
umieszczony, stajac si¢ czescig Ciebie.

Akceptacja wlasnego systemu jest pierwszym krokiem do tego, aby moc sprzymierzy¢
si¢ z systemem podopiecznych. Woéwczas mozliwe jest dziatanie w kooperacji. Gdy stoimy
naprzeciw osoby zglaszajacej si¢ po pomoc, wazne jest widzie¢, Ze za nig stoja jej rodzice, a
za nimi rodzice jej rodzicoOw itd. 1 tak samo jest po naszej stronie. To, ze ta osoba jest w
sytuacji wymagajacej pomocy, jest rezultatem wielopokoleniowej historii i to, czy bedzie
gotowa pojs¢ dalej niz wszyscy jej przodkowie, nie wynika tylko z jej woli, ale takze z
aktualnej dynamiki panujacej w jej systemie. Jest takze zaleznie od tego, na ile jesteSmy
potaczeni z wlasnym systemem, gdy pomagamy. Czy czujemy obecno$¢ wtasnych rodzicow
za swoimi plecami, stojac naprzeciw podopiecznego? Czy moze bunczucznie odwracamy si¢
od swoich rodzicéw, nie chcac polega¢ na tym, co nam dali? Wowczas nie zobaczymy
systemu drugiej osoby i nie bedziemy dziata¢ w zgodzie z pewnag harmonia, lecz przeciwko
nie;j.

Cien starej rodziny oddziela partnerow od siebie.
— Antoni Kepinski

1.  Co jeszcze powinniSmy wiedzie¢, czyli pulapki i tajne przejscia

Gdy wiesz juz, co to znaczy pracowac z systemem (zwrd¢ uwage: Nigdy po pomoc nie
przychodzi jedna osoba. Zawsze przychodzi caty system, reprezentowany w danej chwili
przez jedna lub wigcej osob), wtedy dopiero znasz odpowiedz na pytanie: ,,Co?”. Nastepne
pytanie brzmi ,,Jak?”.

Cwiczenie 2

Wez kartke papieru i narysuj swoja rodzing, t¢ w ktorej si¢ wychowate$ lub ta, w ktorej aktualnie zyjesz.
Lub jedng z jednej strony kartki, a drugg z drugiej. Pamigtaj, im wigcej wlozysz w ta prace, tym wigcej
zyskasz. To nie musi by¢ dzieto sztuki. Postacie mogg by¢ tez oznaczone symbolami, np. M — mama, T —
tata, SB — starszy brat, MS — mtodsza siostra itd. Wazne jest nie to, jak rysujesz, ale rozmieszczenie tych
postaci na kartce. Chodzi o to, aby uklad na rysunku odzwierciedlat Twdj wewnetrzny obraz rodziny.
Dlatego przed rysowaniem stworz sobie chwilg wyciszenia a nastepnie pozwol, aby rysunek powstat jakby
bez udziatu Twojego umystu. Pozwol, aby rysunek narysowata Twoja Nieswiadomos¢.




Jesli pomyslisz, ze najpierw zaczniesz czytaC to, co tutaj jest napisane, a potem
ewentualnie co$ narysujesz, nic z tego nie bedzie. Za chwile podam bardzo wazne informacje,
ktore moga znieksztatci¢ format rysunku. Jesli jednak rysunek jest juz narysowany, mozesz
podane ponizej informacje uzy¢ do jego interpretacji.

Kazda rodzina to system. Ale istnieja w niej takze podsystemy. Na ogo6t kazde
pokolenie to jeden podsystem. Najcze$ciej mamy wiec podsystem rodzicow i podsystem
dzieci (nawet, jesli w rodzinie jest jedno dziecko, mamy wowczas podsystem sktadajacy sie z
jednego dziecka). Gdy wyobrazamy sobie szczesliwe dziecinstwo, na ogdt pojawia si¢ przed
nami taki oto obraz: mama z jednej strony, ojciec z drugiej a w $rodku dzieci. Wszyscy
trzymaja si¢ za rgce 1 s3 szeze$liwi. Nic bardziej mylnego. Dzieci jako podsystem trzymaja si¢
razem. To w zasadzie dobrze. Ale rodzice sg rozbici. Rozdzieleni przez dzieci. To rodzina, w
ktorej rzadza dzieci. A jedna z najwazniejszych zasad rodziny jest to, ze powinni w nigj
rzadzi¢ rodzice. Ponadto, rozbici malzonkowie tworzg sztywne granice. Nie jest tak fatwo z
takiej rodziny wyprowadzi¢ si¢. Rodzice oddzielaja $wiat zewnetrzny od tego,
wewnatrzrodzinnego. Gdy przyjdzie czas wyprowadzki dzieci, bedzie im ci¢zko to zrobic.
Ponadto, rodzice moga wykorzystywaé¢ dzieci do tego, aby nie zbliza¢ si¢ do siebie.
Zapelniaja dzie¢mi pustke, jaka stworzyla si¢ miedzy nimi. Ostatnig rzecza, jakiej pragna, to
znalez¢ si¢ obok siebie. Moze by si¢ wtedy pozabijali? Tak oto za tym sielankowym
rysunkiem kryje si¢ wiele niebezpiecznych psychologicznych dynamizméw. Popatrzmy
jednak na inng ewentualno$¢: rodzice w $rodku, obok siebie: syn obok ojca, cérka obok
matki. To bardzo dobry uktad. W zasadzie, do szdstego roku zycia, najwazniejsza osoba dla
dziecka, niezaleznie od tego, czy to chtopak czy dziewczynka, jest matka. Jednak pdzniej to
si¢ zmienia: chtopak i dziewczynka stopniowo przechodzi w obszar wptywdw ojca, jednak
dziewczynka po jakim$ czasie z powrotem wraca w obszar wplywow matki. Tak wyglada
rozw0] emocjonalny dziecka. W efekcie, uksztaltowany dorosty to taki, ktory czuje
szczegolng wiez z rodzicem tej samej plci, widzac jak wiele ich taczy 1 jak bardzo do siebie sg
podobni. Czuje tez za soba nie tylko wsparcie rodzica tej samej plci, ale calg lini¢ przodkow
meskich (mezczyzna) czy zenskich (kobieta). Jednak w Zyciu nie jest wszystko takie proste.
Zaburzenia tego procesu psychoanaliza nazwata kompleksem Edypa. Na ogot przejawia si¢ to
tym, ze dziecko jednej plci, jest bardziej zwigzane z rodzicem drugiej ptci. Na rysunku bedzie
to wigc syn przy mamie albo syn i cérka przy mamie, albo cérka przy ojcu itd. Mozna by
rzec, ze dziecko stoczyto zwycigeska walke z rodzicem tej samej plci o uwage rodzica pici
przeciwnej 1 zaj¢to miejsce rodzica tej samej ptci w rodzinie. Tak oto tworzg si¢ maminsynki
1 coreczki tatusia. Na ogo6t osobom tym jest tak dobrze, ze syn moze zy¢ nadal z
siedemdziesigcioletnia matka, majac 50 lat 1 stojac przy murku pod sklepem popijaé
beztrosko jabole. To wlasnie jeden z efektow wychowania w takim systemie. To rowniez
kobieta biznesu, ktéra po kolei eksterminuje samcoOw poréwnujac ich z tatusiem: ,,zaden nie
jest taki dobry”. Opisany powyzej rysunek, gdzie syn stoi koto ojca a cérka obok matki, przy
sprzyjajacym rozwoju zamieni si¢ w taki, ze dzieci stang przed rodzicielskg para, patrzac w
tym samym Kierunku, co rodzice — czyli przed siebie. W ten sposob wyjdg w doroste zycie,
czujac za sobg wsparcie swoich rodzicéw. Tak oto w skrécie 1 uproszczeniu moze wygladaé
analiza tego rysunku. W praktyce bywa, ze jest to bardziej skomplikowane, jednak
podstawowe informacje, niezbgdne dla tresci tego artykutu, s juz w nim zawarte nawet przy
tak znacznym uproszczeniu. Jesli kto§ odkryt dzigki temu ¢wiczeniu co§ waznego dla siebie,
to dobrze. Moze to by¢ poczatkiem zmiany. Rzadko kiedy mamy do czynienia z idealna
rodzing. Szczegdlnie martwitbym si¢ o tych, ktérym wyszto z rysunku, ze wlasnie w takiej si¢
wychowali.

Powyzsze wskazania pozwalajg nam dostrzec, ze wsparcie rodzicoOw tej samej plci jest
bardzo wazne dla dziecka. PowinniSmy zrobi¢ wszystko, aby ten warunek mogt by¢



zachowany. Z moich doswiadczen w obszarze psychoterapii wynika, ze lepiej jest mie¢ zla
matke ale dostepng niz ztg i niedostepng matke. Ponadto, zadna kobieta nie zastgpi synowi
ojca (chociaz czasem niektoére kobiety upieraja si¢, ze to mozliwe). W psychoterapii
funkcjonuje stworzone przez D. Winnicota pojecie: ,,wystarczajagco dobra matka”. Jest to
okreslenie moéwigce o tym, ze matka nie musi by¢ idealna. Co wigcej, im bardziej jest idealna,
tym gorzej dla dziecka. To wlasnie dlatego w anglojezycznej kulturze funkcjonujg kawatly o
matkach — polkach, chronigcych swe dzieci lepiej od bulteriera. Brakuje nam wtasnie tego
pojecia, ktére zwalnia matke z nadmiarowej kontroli 1 pozwala dziecku uczy¢ si¢ na wtasnych
btedach. Pozwala takze na stworzenie przestrzeni dla ojca. Ilez to razy nastuchalem sie¢
historii kobiet narzekajacych na swoich m¢zow, ze nic nie robig w domu. Jednak po
doktadniejszej analizie okazywato si¢, ze to one odstraszaty ich od wigkszego zaangazowania.
Uwazaly, ze tylko one sg w stanie wlasciwie wychowa¢ dzieci. Bardzo czgsto, gdy taki maz
przegra z zong o wptyw na dzieci (a szczeg6lnie na syna), rezygnuje z zycia rodzinnego i
oddaje si¢ ulubionym meskim czynno$ciom (siedzenie w knajpie z kumplami 1 ogladanie
meczy pitkarskich przy piwie), narzekajac na swojg upierdliwg zong. Rozpoznanie takiej
sytuacji jest czasem kluczowe dla poprawy relacji w rodzinie. Czasem nie wystarczy, aby np.
maz poszedl na leczenie odwykowe. Jest jeszcze istotne, aby zona korzystajac takze z
terapeutycznego wsparcia dla rodzin osob uzaleznionych — wyzbyta sie swojej nadkontroli i
brak zaufania do me¢zczyzn (to tzw. terapia dla wspotuzaleznionych). W przeciwnym razie,
m3z nadal nie odnajdzie miejsca dla siebie w tej rodzinie 1 wroci do picia.

W tym model na uwage zastuguje takze sytuacja rozwodu. Nalezy pamictad, ze
dziecko zawsze bedzie mialo mame i tate, bez wzgledu na to, jak by nie wygladata relacja
migdzy nimi. Nie powinno takze wtracac si¢ w §wiat dorostych. Proby rozmowy, wyjasniania
sytuacji — lepiej zastapi¢ ogdlnym stwierdzeniem: ,,To jest sprawa dorostych, migdzy mama a
tatg. Ale Ty zawsze bedziesz mie¢ mame 1 tate”. Logika takiego postepowania wynika
wlasnie z tego, aby nie miesza¢ podsystemoOw i pewne sprawy pozostawi¢ tylko w tym
obszarze.

Nieco komplikacji moze pojawiaé si¢ takze w zwigzku z rodzing pochodzenia.
Najgorszym wariantem jest taki, gdy matzonkowie zamiast widzie¢ siebie nawzajem, patrza
na siebie przez pryzmat swoich rodzicow. Oczekuja, ze on/ona da mu to, czego nie dat
jej/jemu ojciec/matka. To klasyczna sytuacja, gdy dorosta osoba wyprowadzita si¢ z rodziny
pochodzenia, ale tylko fizycznie. Psychicznie nadal przebywa w domu swoich rodzicow i
obsadza wspdtmatzonka w roli jednego z nich. Odcigcie pgpowiny jest czasem bardzo istotne.
Dziecko (dorosle) potrzebuje stworzy¢ dystans do swoich rodzicéw nie dlatego, ze jest takie
zle 1 niewdzigczne, ale po to, aby zachowac¢ do nich mitos¢. Wyobrazmy sobie sytuacje, gdy
dorosty syn odwiedza z rodzing swoich rodzicéw, pojawiajac si¢ na $wigtecznym obiedzie. Po
kilku godzinach, rozmowa jakby sie nie klei, pojawiajg si¢ jakie$ nie fajne tematy. ,,0-ho -
mysli syn — juz czas wyjs¢. Jesli zostang chwile dtuzej, rodzice zaczng mnie wkurzaé. A ja
przeciez chee ich kochaé. Nie moge na to pozwolié, aby zlos¢ przestonita mi dobre uczucia do
nich”. Tak to wtasnie odbywa si¢ w zdrowej rodzinie. Czasem bardzo wazne jest, aby
wesprze¢ miodych ludzi w takiej postawie budowania dystansu do swoich rodzicow. Przeciez
wszyscy, najbardziej pragna tego, aby zacza¢ zy¢ wlasnym zyciem...

V. Odnajdz swoje zrdodlo energii do pracy

Poniewaz odpowiadatem juz na pytania: ”co?” 1 ,,jak?” czas na odpowiedz na pytanie
najwazniejsze. Nie chodzi oczywiscie o ,,gdzie?”, ,kiedy?” czy jakie§ inne podobne.
Najwazniejsze pytanie to: ,,za ile?”. Nie chce jednak mowic tutaj o pienigdzach. Jesli ktos
wykonuje swoja prace z pasja i oddaniem, pienigdze przyjda same. Raczej chodzi mi o to aby
wskazac, gdzie istnieje rezerwuar sit, ktory pomoze osiggnaé zamierzone cele.



Cwiczenie 3

Zaplanuj sobie ok. 15 minut, w czasie ktorych nikt nie bedzie Ci przeszkadzal. UsiagdZz wygodnie i zamknij
oczy. Przypomnij sobie jaka$ trudng sytuacje ze swojej pracy. Moze to by¢ rodzina ktora odmawia
wspotpracy, albo osoba, ktora tworzy problemy szybciej, niz udaje si¢ je rozwiazywac. Kiedy stworzysz juz
wizje tej osoby, wyobraz sobie, Ze stoisz naprzeciw niej. Poczuj wszystko to, co przychodzi gdy myslisz o tej
osobie. Nastepnie wyobraz sobie, ze za Twoimi plecami stojag Twoi rodzice. Poczuj ich obecno$¢ za swoimi
plecami. Popatrz jeszcze raz na ta osobe i zobacz, co si¢ zmienia. Moze uda Ci si¢ zobaczy¢ rodzicoOw tamtej
osoby, stojacych za jej plecami? Zachowaj ten obraz i pozwdl mu zadziata¢, gdy nastgpnym razem spotkasz
si¢ z ta osoba. Zobacz, do czego dojdziecie, jesli pozwolisz prowadzi¢ si¢ temu obrazowi.

Tak wiasnie nalezy wdraza¢ elementy pracy systemowej. Trzeba zacza¢ od siebie. Nie
chodzi tu o regutki czy instrukcje postepowania. Raczej o pewng uwaznos$¢, empatyczne
rozumienie 1 neutralno$¢ pogladowa. Jesli te warunki zostang zachowane, efektem pracy
stanie si¢ wigkszy przeptyw mitosci. Odczujesz to, jako wrazenie z dobrze wykonanej roboty.

"Wasze dzieci nie sq waszymi dzie¢mi. Sq synami i corkami powotanymi do zycia przez Zycie.
Przychodzg przez was, ale nie z was. I cho¢ sq z wami, do was nie nalezq."
Khalil Gibran

Podsumowanie

Bardzo startem si¢ opisa¢ paradygmat pracy systemowej. Jednak temat jest tak
obszerny, ze nie sposob opisa¢ wszystkiego. Jest bardzo wiele tematéw, ktorych w tym
Opracowaniu nie zmiescilem. Jest to na przyklad systemowe rozumienie objawu, znaczenie
choroby itd. Licz¢ jednak na to, Ze czytelnik zainteresuje si¢ ta metoda pracy na tyle, ze
siegnie po odpowiednig literatur¢ 1 doczyta to, czego bedzie mu brakowalo w tym
opracowaniu.



